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IT-технологии

В статье приведен обзор современных цифровых технологий, 
применяемых в транспортной логистике, проанализированы осо-
бенности их применения, указаны их преимущества и недостатки. 
Обоснована необходимость создания интегрированных цифровых 
платформ в сфере международных автомобильных перевозок.
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Цифровые	технологии	 
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В последние годы новые техно-
логии активно развиваются во 
всех сегментах экономики. Не 

составляет исключения и транспортная 
сфера, где получили распространение 
безперегрузочные интермодальные, 
энергосберегающие и «зеленые» тех-
нологии; в международном сообщении 
реализуются технологии доставки «от 
двери до двери», «точно вовремя»; кон-
цепции «сухих портов», развития сети 
таможенно-логистических терминалов 
вблизи государственной границы РФ 
и др. Но, пожалуй, к «прорывным» отно-
сятся технологии, основанные на циф-
ровизации, интеллектуальные транс-
портные системы. Они дают возмож-
ность не только обеспечить мониторинг 

на всем пути следования, но и сущест-
венно сократить временные и финансо-
вые издержки вследствие оптимизации 
операций в транспортных узлах, выбо-
ра рационального маршрута, взаимо-
действия участников транспортного 
процесса. Этому способствовала утвер-
жденная указом президента от 9 мая 
2017 г. № 203 «Стратегия развития ин-
формационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 гг.» (далее 
— Стратегия). В рамках Стратегии обо-
значены целевые приоритеты и страте-
гические задачи цифровизации во всех 
сферах, в частности транспортной [1].

Анализируя применение современ-
ных цифровых технологий на транспор-
те, следует отметить, что прежде всего 

Пример схемы контроля перемещения груза с использованием RFID [7]
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стали использовать технологии спут-
никового мониторинга для контроля за 
движением пассажирских и грузовых 
транспортных средств. Эффективность 
использования спутниковых технологий 
доказана не только результатами теоре-
тических исследованияй, отраженны-
ми в работах российских и зарубежных 
специалистов, но и апробацией на пра-
ктике. Так, в РФ разработан и действует 
федеральный закон «О Государственной 
автоматизированной информационной 
системе „ЭРА-ГЛОНАСС“» от 28.12.2013 
№ 395-ФЗ, регламентирующий при-
менение системы для оперативного 
реагирования, сохранения и анализа 
информации о дорожно-транспортных 
происшествиях. Кроме того, постепен-
ная модернизация систем ГЛОНАСС/
GPS позволяет решать все более сложные 
задачи, рассмотренные и систематизиро-
ванные в работе [3]. Следующим шагом 
стало введение системы «Платон» для 
взимания платы за пользование авто-
мобильными дорогами с транспортных 
средств полной массой более 12 т. Ос-
новные объекты и элементы системы 
«Платон» следующие [4]:

• геоинформационная система;
• система мобильного контроля;
• центры информационной поддер-

жки пользователей;
• центр управления, мониторинга 

и обработки данных;
• бортовые устройства на транс-

портных средствах;
• система стационарного контроля;
• интернет-сайт и круглосуточный 

call-центр.
Указанные системы и технологии 

в большей степени предназначены для 
контроля за движением транспортных 
средств и грузов операторов перевозок 
и транспортных компаний, государства. 
Вместе с тем в транспортной логисти-
ке активно внедряются и используются 
современные технологии взаимодейст-
вия с клиентами, мониторинга движе-
ния грузов в режиме онлайн, электрон-
ного документооборота, удаленного 
мониторинга автопарка и др.

Так, к распространенным современ-
ным способам регистрации объектов 
в реальном времени относится техно-
логия бесконтактной радиочастотной 
идентификации RFID (Radio Frequency 
Identification). В транспортной логи-
стике существуют примеры разработок 
с использованием RFID-меток, в част-
ности для морских контейнерных пере-
возок, когда каждый контейнер оснаща-

ется меткой, содержащей информацию 
о грузе и передающей ее на терминал 
и на судно. Пример обмена информа-
цией представлен на рисунке. Несмотря 
на эффективность RFID-технологии 
она получила распространение только 
при морских контейнерных перевозках 
вследствие относительной дороговизны 
меток.

Передовыми компаниями указан-
ные технологии объединяются в ин-
тегрированные цифровые платформы. 
Приведем несколько примеров созда-
ния и эффективного использования ин-
тегрированных платформ. Так, в рамках 
проекта порта Гамбург «SmartPort логи-
стика» «решение Big Data „пилотирует“ 
грузовые машины» [5]. Кроме того, ин-
теллектуальная система порта Гамбург 
позволяет существенно уменьшить вре-
мя нахождения груза в порту, задержки 
при выполнении грузовых и иных со-
путствующих операций, сократить про-
стой автотранспортных средств.

Электронное взаимодействие участ-
ников транспортно-логистического про-
цесса реализуется такими крупными ло-
гистическими операторами, как Maersk, 
Mainfreight и др. Например, немецкая 
компания Maersk изучает возможность 
применения технологии блокчейн для 
оформления грузовой документации — 
создания цифрового коносамента [6].

Здесь приведено лишь несколько 
примеров цифровизации и создания 
интеллектуальных транспортных сис-
тем. Вместе с тем не трудно заметить, 
что за исключением систем спутнико-
вого мониторинга и производных на 
базе ГЛОНАСС/GPS современные техно-
логии используются в морских портах 
и компаниях — операторах морских или 
мультимодальных и интермодальных 
перевозок, тогда как существенная доля 
перевозок в международном сообще-
нии по-прежнему осуществляется авто-
мобильным транспортом.

Кроме того, доля российских пере-
возчиков на рынке международных ав-
томобильных перевозок растет, о чем 
свидетельствуют данные информаци-
онного агентства «РЖД-Партнер.ру» [8]. 
Объемы международных автомобиль-
ных перевозок в 2018 г. увеличились на 
4,9 % по сравнению с 2017 г., доля рос-
сийских перевозчиков на рынке состав-
ляет около 50 %.

Следует отметить, что некоторые 
попытки цифровизации, предпринима-
емые государственными органами или 
ассоциациями в сфере международ-

ных автомобильных перевозок, успеш-
но реализуются. Например, в 2015 г. 
Международный союз автомобильно-
го транспорта (МСАТ) выпустил руко-
водство пользователя для держателей 
книжек МДП, где описана работа с со-
зданным приложением TIR—EPD [9], 
позволяющим передавать (отправлять) 
электронную информацию о перевозке 
(транспортных средствах, грузах и др.) 
во все страны по маршруту следования 
транспортного средства. Целью созда-
ния приложения было снижение рисков 
и времени совершения таможенных 
операций вследствие анализа предва-
рительной информации на границе. 
Возможность предварительного ин-
формирования таможенных органов 
стран — участниц МДП осложняет суще-
ственный недостаток — необходимость 
предоставления книжки на бумажном 
носителе. К тому же книжка МДП мо-
рально устарела, так как не модернизи-
ровалась годами.

В 2008 г. создан дополнительный 
протокол к Конвенции о международ-
ной дорожной перевозке грузов (КДПГ), 
вступивший в силу с 5 июня 2011 г. 
и предполагающий электронную товар-
но-транспортную накладную e-CMR. 
К протоколу присоединились 17 стран, 
в том числе РФ с 9 февраля 2018 г. [10]. 
Несмотря на неоспоримые преимуще-
ства электронного документооборота, 
e-CMR пока используется в нескольких 
странах. Причины различны: от сложно-
стей заполнения электронной наклад-
ной малыми и средними транспортны-
ми компаниями до неготовности госу-
дарственных органов вести контроль 
e-CMR.

Не только международные ассоциа-
ции и объединения нацелены на опти-
мизацию и упрощение взаимодействия 
с помощью цифровых технологий. Фе-
деральной таможенной службой России 
в последние годы апробирован и реали-
зован ряд цифровых решений, направ-
ленных на снижение временных и фи-
нансовых затрат участников внешнеэко-
номической деятельности, в частности 
и для международных автомобильных 
перевозчиков. Эффективно действует си-
стема предварительного информирования 
на автомобильном транспорте (СПрИнТ), 
существует возможность подачи транзит-
ной декларации в электронном виде, про-
водился эксперимент по электронному 
пломбированию грузовых отсеков транс-
портных средств (контейнеров) так назы-
ваемыми навигационными пломбами, 
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в морских портах на территории РФ 
функционирует комплекс программных 
средств (КПС) «Портал Морской порт».

Несколько слов об эксперименте 
с навигационными пломбами. В пер-
спективе они могут стать ядром интег-
рированной таможенно-логистической 
платформы для международных авто-
мобильных перевозок. В рамках экспе-
римента, в котором приняли участие 
РФ (5 таможенных постов) и Республика 
Казахстан (4 таможенных органа), осу-
ществлено 146 перевозок, из них 108 из 
России в Казахстан [11]. По словам пред-
ставителя ФТС России, «применение 
навигационных пломб будет способст-
вовать обеспечению контроля за сохран-
ностью грузов при перевозках товаров, 
предотвращению возможных случаев 
противоправных действий — и тем са-
мым поможет снизить вероятность их 
недоставки» [11].

Вместе с тем полномасштабного 
внедрения электронных пломб пока 
не произошло, как, впрочем, и других 
нововведений, например e-CMR, TIR—
EPD. Рассматривая внедрение навига-
ционных пломб, нельзя не учитывать 
их стоимости. Нужно заметить, что 
одноразовые пломбы недорогие. Од-
нако, как отмечалось раньше, в авто-
мобильном бизнесе работают главным 
образом малые и средние компании, 
любые дополнительные расходы ло-
жатся на них тяжелым бременем. Вы-
ходом из сложившейся ситуации мо-
жет стать отмена для добросовестных 
российских перевозчиков (не катего-
рированных в зону высокого риска) 
обеспечения по транзиту. Такая мера 
добавит привлекательности навига-
ционным пломбам для перевозчиков 
за счет оптимизации расходов и, что 
важно, позволит повысить прозрач-
ность транспортировки.

Кроме того, при международных ав-
томобильных перевозках фрагментарное 
использование современных цифровых 
технологий обусловлено их разрозненно-
стью. Так, перевозчик в случае использо-
вания всех указанных технологий должен 
работать сразу в нескольких системах:

• осуществить предварительное ин-
формирование на портале ФТС России;

• заполнить e-CMR;
• в случае перевозки по процедуре 

МДП воспользоваться приложением 
TIR—EPD;

• приобрести навигационную пломбу;
• при необходимости заполнить 

транзитную декларацию, воспользо-

вавшись личным кабинетом участника 
ВЭД или коммерческими комплексами 
программных средств: «СТМ», «Альта-
Софт», «Сигма-Софт» и др.

При этом практически во всех до-
кументах (их электронных аналогах) 
большая часть информации дублиру-
ется. А если предположить, что пере-
возится товар, подлежащий обязатель-
ной электронной маркировке, то часть 
информации будет дублироваться и на 
чип.

Таким образом, складывается пара-
доксальная ситуация: с одной стороны, 
активно разрабатываются и внедряются 
цифровые технологии, способствующие 
по крайней мере снижению временных 
издержек, а с другой — увеличивается 
нагрузка на перевозчиков. Исправить 
существующее положение поможет раз-
работка технологических решений по 
созданию интегрированных платформ, 
позволяющих не дублировать инфор-
мацию о перевозке, а в автоматическом 
режиме осуществлять перенос из одно-
го документа (системы) в другой. Ядром 
такого рода цифровых платформ, как 
упоминалось, могут стать навигацион-
ные пломбы.

Для реализации идеи электронного 
взаимодействия на базе интегрирован-
ной платформы необходимо следующее:

• принять новые и внести измене-
ния в существующие нормативно-пра-
вовые акты РФ и Евразийского эконо-
мического союза в части синхрониза-
ции объема и содержания информации 
при совершении таможенных опера-
ций, связанных с прибытием (убытием), 
контролем за транзитом;

• разработать концептуальную мо-
дель и технологическое решение в ча-
сти создания интегрированной плат-
формы, обеспечивающей доступ к опре-
деленным модулям всем участникам 
транспортного процесса; например при 
перевозке по TIR—EPD должна быть 
обеспечена возможность внесения и пе-
реноса информации в СПрИнТ, e-CMR, 
на навигационную пломбу, а в дальней-
шем частично и в декларацию на това-
ры, что поможет международным ав-
томобильным перевозчикам и повысит 
эффективность контроля;

• доработать модули Автоматизи-
рованной системы контроля таможен-
ного транзита (АС КТТ) по приему, об-
работке и передаче информации из/на 
созданной интегрированной платфор-
мы, в частности по приему информа-
ции с ГЛОНАСС/GPS.
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